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RESUMO

A Lein? 11.892 de 29 de dezembro de 2008, criou os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia que
passaram a ter natureza juridica de autarquia, o que lhes conferiu autonomia administrativa, didatico-
pedagdgica, disciplinar e patrimonial. O objetivo deste artigo é fazer um levantamento da producdo académica
que trata dos Institutos Federais. Os trabalhos foram coletados no Banco de Teses Capes, local em que se
encontra reunida toda a produ¢do da Pés-Graduacdo do Brasil, de 1987 até hoje, no que diz respeito a stricto
sensu, ou seja, mestrados e doutorados. Nés utilizamos como metodologia a bibliometria. Foi realizado um
levantamento dos trabalhos disponibilizados no Banco de Teses Capes, com as expressdes exatas “instituto
federal” e “rede federal de educagdo”, em seguida foram selecionados dos resultados os trabalhos que tratavam
especificamente dos Institutos Federais. O artigo é um ponto de partida para estudos além de auxiliar os
profissionais de tais instituicdes na identificacdes dos trabalhos que podem orientarem suas praticas.
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A RELACAO PUBLICO-PRIVADO: ESTADO E POLITICAS DE EDUCACAO PROFISSIONAL
(PRONATEC)

1. INTRODUCAO

Nos paises capitalistas periféricos, como o Brasil, os grandes fluxos de capital
estrangeiro, em forma de empréstimos bancarios e de investimentos diretos de empresas
multinacionais, resultaram no desenvolvimentismo, baseado na expansao econdmica e na
industrializacdo de certas areas. A experiéncia desenvolvimentista no Brasil tomou corpo a
partir da década de 1950, com os governos Vargas e JK, e se estendeu por todo o periodo da
ditadura militar (1964-1985). Segundo Pedro Fonseca, o conceito de desenvolvimentismo
apresenta um “nticleo duro’, que o caracteriza em suas vdrias manifestagdes concretas, como a
defesa: (a) da industrializagdo; (b) do intervencionismo pro-crescimento; e (c) do
nacionalismo”. (FONSECA, 2004, p.226)

Num contexto de crise econ6mica, iniciado em 1970, ocorreram as e eleicdes de Ronald
Reagan a presidéncia dos Estados Unidos, em 1980, e de Margareth Tatcher, como primeira-
ministra da Inglaterra, em 1979, o que abriu caminho para uma mudanc¢a importante nas
diretrizes econOmicas desses paises, e sua consequente influéncia nas estruturas das demais
economias capitalistas: Tratava-se da ascensdo do paradigma neoliberal. Segundo alguns
tedricos do neoliberalismo! as raizes da crise poderiam ser identificadas no poder do
movimento operario, “que havia corroido as bases de acumulagdo capitalista com suas
pressées reivindicativas sobre os saldrios e com sua pressdo parasitdria para que o Estado
aumentasse cada vez mais os gastos sociais.” (ANDERSON, 1995, p.14). Ainda de acordo com
os tedricos neoliberais, esses dois processos foram responsaveis pela destruicao dos niveis
necessarios de lucros das empresas e pelos processos inflacionarios que nao podiam deixar
de terminar numa crise generalizada das economias de mercado. Segundo Perry Anderson
(1995) a solucao proposta por eles era clara: 1) manuten¢cdo de um Estado forte em sua
capacidade de romper o poder dos sindicatos e no controle do dinheiro, mas fraco, ou
omisso, em todos os gastos sociais e nas interven¢des econdmicas; 2) A estabilidade
monetaria deveria ser a meta suprema de qualquer governo, por meio de uma disciplina
orcamentaria, com a conten¢do dos gastos com bem-estar; 3) A restauragdo da taxa "natural”
de desemprego, ou seja, a criacdo de um exército de reserva de trabalho; 4) Reducao de
impostos sobre os rendimentos mais altos e sobre as rendas. Em sintese, as politicas
neoliberais propunham a diminuicao do papel do estado na economia (o “estado-minimo”), o
que seria obtido, essencialmente, com a privatizacdo de empresas estatais e diminuicdo dos
gastos publicos. De acordo com Anderson, “os anos 80 viram o triunfo mais ou menos

I Basicamente os membros Sociedade de Mont Pélerin, uma espécie de franco-macgonaria neoliberal, entre eles
se destacavam Milton Friedman, Karl Popper, Lionel Robbins, Ludwig Von Mises, Walter Eupken, Walter
Lipman, Michael Polanyi e Friedrich Hayek. (ANDERSON, 1995, p.13)
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incontrastado da ideologia neoliberal nesta regido do capitalismo avangado”. (ANDERSON,
1995, p. 11)

Os governos neoliberais progressivamente sucatearam o estado de bem-estar social,
enquanto os servicos de educacdo e saude cada vez mais iam sendo transferidos para a
iniciativa privada. Na medida em que o Estado abria mdo de seus gastos, os governos
possibilitariam maiores chances de acimulo do capital privado, o que resultaria em mais
investimentos, criacdo de empregos etc. Além disso, as politicas neoliberais apregoavam o
livre comércio e a desregulamentacdo dos mercados, visando dinamizar as trocas
internacionais. O crescente comércio internacional, aliado as novas tecnologias da Terceira
Revolucao Industrial e ao préprio colapso do bloco socialista, ambos no fim da década de
1990, acelerou o processo de globalizacdo da economia, gerando inclusive a formagdo ou
consolidacdo de blocos econdmicos como a Unido Européia, o NAFTA (EUA, México e Canada)
e 0 Mercosul (formado em torno de Brasil e Argentina). Deve-se ressaltar que a defesa do
livre comércio muitas vezes se limitou apenas ao discurso. Na pratica, diversos paises
capitalistas avangados, entre os quais Franca e Estados Unidos, adotaram, e ainda adotam,
politicas protecionistas, principalmente no setor agricola.

Seguindo a nova orientacao de cunho neoliberal, o BIRD, rebatizado de Banco Mundial,
e o FMI concentram suas a¢des em conceder empréstimos aos paises subdesenvolvidos.
Depois de dois empréstimos feitos a Inglaterra e Itdlia, em 1977, apenas paises em
desenvolvimento mantiveram-se como clientes de seus empréstimos. Segundo Hobsbawm,

O problema era que, desde a década de 1970, o Banco Mundial e o Fundo Monetario
Internacional, politicamente apoiados pelos EUA, vinham seguindo uma politica
sistematicamente favorecedora da economia de livre mercado, empresa provada e livre
comércio global, que servia a economia americana de fins do século XX, mas ndo
necessariamente ao mundo. (HOBSBAWM, 1995, p.556).

Os efeitos dessas mudancas foram sentidos também na América Latina. O “Consenso de
Washington” é um conjunto de medidas, formuladas em novembro de 1989 por essas
grandes agéncias, a fim de promover um “ajustamento macroecondmico” dos paises em
desenvolvimento que passavam por dificuldade. Dentre as medidas estavam privatizacoes
das empresas estatais, abertura comercial, diminuicdo dos gastos publicos, estabilidade
monetaria.

No Brasil as diretrizes neoliberais (com as determinag¢des firmadas em Washington)
foram implantadas pelos governos de Fernando Collor de Mello (1990-1992), Itamar Franco
(1992-1994) e Fernando Henrique Cardoso (1995-2002). O Estado brasileiro acabou
incentivando o crescimento do setor privado em detrimento das politicas publicas, e a
educacao foi diretamente afetada pelas mudancas. Ocorreu um aumento no setor privado da
educacdo, crescendo o numero de instituigdes de ensino superior particulares, bem como as
escolas de nivel basico.
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A década de 90, para educagdo brasileira, ficou marcada pela dependéncia financeira
do Brasil ao capital estrangeiro, devido aos empréstimos solicitados ao FMI. Nesse contexto,
apesar de se buscar formar mais alunos, e regularizar idade e série, o que aconteceu foi que
muitos alunos comegaram a se formar, mas a qualidade nao foi garantida. O resultado foram
alunos que iniciam o ensino médio sem possuirem, sequer o dominio da lingua portuguesa.

No governo de Fernando Henrique Cardoso (FHC) iniciou-se uma reforma da
educacdo média e profissional. Houve a promo¢do da desvinculacdo entre o ensino de
formacao geral e o técnico. Na Lei n? 9.394/96 (Lei de Diretrizes e Bases) voltada para a
educacdo em todos os ambitos dos sistemas publicos, priorizou-se o ensino fundamental, na
idade correspondente (06 a 14 anos), deixando a educag¢do profissional em nivel médio
voltada para “a formagdo geral” e a preparacdo “para o exercicio de profissées técnicas”. A
educacdo profissional e tecnoldgica situou-se em um capitulo separado e ficou denominada
como uma modalidade nao-regular de ensino. Dentre as atribui¢des da Unido ndo constava o
financiamento da educagdo profissional, e assim nao ficou clara, nesse momento, a defini¢cdo
de seu financiamento. Seu desenvolvimento poderia acontecer de forma articulada ao ensino
regular, ou por diferentes estratégias de educacdo continuada. Compreendia: a formagdo
inicial e continuada ou qualificacdo profissional, educa¢do profissional técnica (ensino
meédio), tecnolodgica de graduacgao e pos-graduacao.

Um ano depois foi feita a regulamentacao da educac¢do profissional. O Decreto n?
2.208/97 separou-a do ensino médio e dividiu-a em trés niveis de formagao: basico, técnico e
tecnoldgico, articulada com o ensino regular. Em 2001, a Lei n? 10.172/01 que aprovou o
Plano Nacional de Educacgdo, apresentou o diagnéstico da educacdo e tracou as diretrizes
para a educacgdo profissional. A lei manteve a linha das politicas adotadas anteriormente, da
formacao voltada para o trabalho, de forma a atender as necessidades dos mercados
regionais, e a flexibilizacao da formacao do pessoal docente.

No governo de Luiz Inacio Lula da Silva foi aprovado, em 2004, o Decreto n? 5.154 /04
que retomou a integracao entre ensino médio e educagao profissional. Nesse decreto, ficou a
critério das escolas, dos sistemas, e das redes promoverem ou ndo a integracao. Assim,
poucas foram as instituicdes que adotaram o modelo integrado, e, mesmo na rede federal de
educacdo tecnoldgica, somente uma parte aderiu a proposta. As secretarias também
permaneceram separadas o que dificultou ainda mais a implantacdo da integracdo. As
questdes do ensino médio eram tratadas na Secretaria de Educacao Basica e as relacionadas a
educacdo profissional na Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnolégica.

Havia a preocupacao em alinhar as politicas para a educagdo profissional aos modelos
propostos por organismos internacionais, ou seja, de desenvolvimento de modelos de
educacdo profissional nao formal e de capacitacdo para o trabalho, voltados para jovens e
adultos. Dentro das estratégias ampliou-se o numero de instituicdbes que oferecem a
educacado profissional, a oferta de educacdo tecnolédgica a distancia e as vagas para educagdo
de jovens e adultos.
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O CEFET Parana transformou-se em Universidade Tecnoldgica Federal do Paranj,
mudanca que ja estava permitida na LDB de 1996, no Artigo 52, pelo conceito de universidade
especializada, em que ficou autorizada a criagdo da mesma por campo do saber, mas que até
entdo ndo havia sido criada.

Em 2007, o Decreto n? 6.095/07, estabeleceu as diretrizes para o processo de
integracdo das institui¢des, transformando os CEFETs em IFETs. Estabeleceu-se uma rede
federal de educacdo profissional e tecnoldgica que passou a ser composta por: IFETs,
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana, CEFET-R], CEFET-MG e escolas técnicas
vinculadas as universidades federais (formacgdo técnica de nivel médio).

Na transformacao dos CEFETs em IFETs, segundo a Lei n? 11.892 de 29 de dezembro de
2008, os institutos passam a ter natureza juridica de autarquia, que lhes conferem autonomia
administrativa, didatico-pedagdégica e disciplinar, patrimonial, além de serem consideradas
instituicdes de educacdo superior, basica e profissional, pluricurricular e multicampi,
especializadas na oferta de educacao profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades
de ensino.

A atuacdo foi ampliada a todos os niveis e modalidades de ensino na educacdo
profissional e tecnoldgica?; as instituiches passaram desenvolver pesquisas aplicadas e
atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades dessa educacao, e de forma
articulada com o setor produtivo e segmentos sociais. Passara a ofertar cursos de graduagdo
de nivel superior abrangendo bacharelados tecnoldgicos e cursos superiores de tecnologia,
cursos de pos-graduacao lato sensu, (aperfeicoamento e especializacdo), para formar
especialistas para atuar na educac¢do profissional e tecnolégica, cursos de pds-graduagdo
stricto sensu (mestrado e doutorado), preferencialmente de natureza profissional, e cursos de
licenciatura e programas especiais de formacdo pedagdgica, para formar docentes para a
educacdo basica, principalmente nas areas de ciéncias e matematica. Os CEFETs puderam
optar por sua transformacdo sendo necessaria a celebracdo de acordo, que formaliza a
adesdo voluntaria, depois de ser aprovado pelos 6rgaos superiores de gestdo de cada uma
das instituicdes envolvidas.

Nos IFETs, 50% das vagas passaram a se destinar para o ensino médio integrado. Na
educacdo superior, as vagas ficaram destinadas para os cursos de engenharias e 20% das
vagas destinadas as licenciaturas em ciéncias da natureza (fisica, quimica, matematica e
biologia). Ainda foram incentivadas as licenciaturas de conteudos especificos da educacao
profissional e tecnolégica. Cada Instituto Federal tem sua estrutura organizada em varios
campus, com proposta orcamentaria anual identificada para cada campus e reitoria. Devem
promover um ensino verticalizado e integrado, no qual possam integrar a educagao basica,
profissional e superior como forma de otimizar a estrutura fisica, o0 quadro de pessoal e os
recursos de gestao.

II Os CEFETs também tinham a proposta de verticalizagio do ensino, ou seja, a oferta, em uma mesma
instituicdo de cursos profissionais em diferentes graus e niveis de ensino, mas estudos apontam a dificuldade
dos CEFETSs para colocarem em préatica a proposta
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A expansao é algo recente e que vem despertando o interesse de muitos pesquisadores
dos Programas de Pds-Graduacdo do Brasil. O objetivo deste artigo é fazer um levantamento
da producao académica que trata dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia,
através do mapeamento dos resumos de teses e dissertacdes.

2. AS PESQUISAS SOBRE O0S INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCAGCAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA NO BRASIL

O Banco de Teses Capes é um banco de dados em que se encontra reunida toda a
produgdo da P6s-Graduagdo do Brasil, de 1987 até hoje, no que diz respeito a stricto sensu, ou
seja, mestrados e doutorados. Desta forma, quando se deseja compreender sobre um
tematica, pode-se antes tracar um panorama dos estudos ja finalizados na area. Tal busca
auxilia nao sé aqueles que estdo iniciando sua pesquisa como também profissionais atuantes
que desejam compreender melhor a realidade e questdes que o cercam.

Nés utilizamos como metodologia a bibliometria, que teve sua origem ainda no século
XIX com o inglés Bradford. Segundo Hayashi (2004) se aplica perfeitamente a pesquisas que
desejam oferecer o estado da arte do conhecimento de um determinado tema, fazendo
também um levantamento estatistico das produgdes escritas.

Foi realizado um levantamento dos trabalhos disponibilizados no Banco de Teses
Capes, com as expressoes exatas “instituto federal” e “rede federal de educacdo”. Na primeira
op¢ao foram encontrados 395 trabalhos, na segunda 52 trabalhos. A maioria dos trabalhos
estdo voltados para estudos pontuais, relacionados muitas vezes a uma pratica dos cursos
oferecidos. Assim, elencamos aqueles que discutiam a ampliacdo da rede e a criacao dos
Institutos Federais, bem como analisavam aspectos referentes a sua implantacao,
dificuldades etc. Desta forma foram escolhidos para a analise 20 trabalhos. Consideramos
que nesta escolha alguns trabalhos que abordam a questao possam ter sido deixados de lado
e poderdo também ser utilizados em pesquisas futuras.

Apenas um dos trabalhos nao foram desenvolvido em instituicdo publica, observando
um panorama geral temos que: seis sdo da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, um
da Universidade do Estado do Rio de Janeiro, um da Universidade Federal Fluminense, trés
da Universidade Federal de Brasilia, um da Universidade Federal de Minas Gerais, um do
CEFET de Minas Gerais, um da Universidade Federal de Campina Grande, um da
Universidade Federal de Mato Grosso, um da Universidade Estadual de Campinas, dois da
Universidade Federal de Sao Carlos, um da Universidade Potiguar, um da Universidade
Federal de Passo Fundo. Observa-se neste levantamento que a maioria dos trabalhos estdo
localizados em instituicdes do Rio de Janeiro, concentrando nove dos vinte e dois trabalhos.
De tal forma teremos a seguinte distribuicao considerando as regides:
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Tabela 1- Numero de trabalhos por regiao brasileira

Regiao Numero de Trabalhos
Centro Oeste 4
Norte -
Nordeste 2
Sudeste 13
Sul 1

Os trabalhos selecionados foram aqueles que de alguma forma dialogaram com o
processo de expansdao da rede federal de educa¢do profissional e tecnoldgica, e assim
analisam a implantacdo dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia.

Michele de Almeida, na dissertacdo defendida em 2010 na Universidade Federal de
Passo Fundo, Os IFETs: um estudo da expansiao da rede federal de educacao
profissional e tecnoldgica, fez um levantamento de todos os IFETs criados no Brasil. Sua
dissertacao fornece dados gerais para o cenario nacional. A propria autora aponta em suas
conclusdes que a tematica demanda muito estudo e sugere algumas tematicas,

Serdo necessarias novas pesquisas ap6s o processo de implanta¢do, porém alguns
questionamentos tornam-se pertinentes. Como essas novas concep¢des serao
adaptadas na sociedade? Os novos campis criados, em regides que desconheciam a
histéria da educacdo profissional, terdo o mesmo reconhecimento que os ja
existentes? Como serd a integracdo de escolas que possuiam objetivos diferentes?
Qual a contribuicdo para o Pais com esse grande investimento financeiro? (SCMIDT,
2010:124)

Abiane Campos Mendes, na dissertacdao defendida em 2011 na Universidade Federal
Rural do Rio de Janeiro, A participacao e a democracia no processo de mudancas de
esfera do atual Campus de Platina do IFB, identificou uma dificuldade da efetiva realizacdo
de uma gestdo democratica na instituicao, destacando a importancia da luta por uma escola
democratica que reune os cidadaos em torno de principios como justica e igualdade.

Aline Moraes da Costa, na dissertacao defendida em 2011 na Universidade do Estado do
Rio de Janeiro, Profissional e Interiorizacao: o caso de Volta Redonda como expressao
do nacional, apontou caracteristicas da educagdo oferecida pelo IFET, como a amplia¢do das
camadas sociais que tem acesso ao ensino de qualidade oferecido e a permanéncia da
dualidade com o ensino regular e o vinculo direto com o mundo produtivo.
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Marcio Luiz Bastos da Silva, na dissertacdo defendida em 2011 na Universidade Federal
do Rio de Janeiro, Os novos desafios da Educacao Profissional e Tecnoldgica na Bahia
apoés a Implantagao do IFET baiano, buscou através de aplicacdo de questionario reunir os
maiores desafios enfrentados pela instituicdo na consolidacdo da nova estrutura
organizacional.

Marcos César Frazdo, na dissertacdo defendida em 2010 na Universidade Federal do
Rio de Janeiro, A importancia das praticas de campo no Instituto Federal de Ciéncia e
Tecnologia Catarinense- Campus Rio do Sul para a formac¢ao do Técnico Agricola,
indicou que nos dias atuais com a reforma do sistema educacional a pedagogia adotada
apregoa o aprender a aprender, onde as aulas praticas de campo sao concedidas no intuito
educativo e ndo produtivo. Neste trabalho constatou-se através da aplicacdao de questionarios
aos alunos do terceiro ano e egressos, que as aulas praticas tem um efeito significativo sobre
a formacao técnica.

Monica Graziella de Paolis, Bartholo, na dissertacio defendida em 2011 na
Universidade de Brasilia, Em busca de uma escola: as politicas publicas e a implantacao
do Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia de Goias, a autora afirma que como a
implantacdo é recente ainda nao se pode comprovar, economicamente falando, a
contribuicdo do instituto ao desenvolvimento local e regional, porém, as entrevistas
demonstraram que, apesar de pouco tempo de funcionamento ja se nota a mudanca de
postura da comunidade local em relacao ao seu desenvolvimento.

Nilza Helena de Oliveira, na tese defendida em 2010 na Universidade Federal de Minas
Gerais, Instituicoes Federais de Educag¢do Tecnoldgica: estabelecimentos escolares de
referéncia no ensino brasileiro- o caso do CEFET MG, mostrou que a implantacdo e
consolidacdo do ensino superior no CEFET-MG fez com que a organizagdo, estrutura e
funcionamento do seu ensino técnico se assemelhasse a universidade e se distanciasse das
formas predominantes nas escolas de ensino médio ou escolas de educacao profissional.

Paulo César de Souza Ignacio, na dissertacdo defendida em 2000 na Universidade
Federal Fluminense, Da educacido tecnoldgica a formacio profissional: a reforma do
ensino técnico em questdo, apontou o carater anacronico da reforma e como ela se
desarticula ndo s6 de um projeto de insercao soberana do Brasil na nova ordem capitalista
mundial, como também, das necessidades historicas da classe trabalhadora.

Juarez Nelson Alves, na dissertacdo defendida em 2010 na Universidade Federal Rural
do Rio de Janeiro, IFET Catarinense: os desafios de sua implantacdao e qualificacao/
complementacao do quadro docente, analisou o processo de implantacdo do Instituto
Federal Catarinense- Campus Camborid, com foco na ampliacdo e qualificacdo do quadro
docente, discutindo brevemente a implantacao do modelo IFET em Camborit. Seus estudos
revelaram uma necessidade de maior investimento na capacitacao docente, sobretudo
voltada a realidade especifica dos IFETs.
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Simone Aparecida Rocha, na dissertacdo, Implementacao da reforma da Educacao
Profissional Técnica de nivel médio na Rede Federal de Educacdo Tecnoldgica a partir
do Decreto n? 5. 154 de 2004, a partir da analise dos documentos oficiais percebeu que a
lei faz um entendimento de educagdo tecnologica num sentido mais amplo que o de formagao
técnica, diante da integracao viabilizada pelo Decreto com vistas ao atendimento de um
ensino técnico articulado com o médio, mas ndo de um ensino integrado propriamente dito,
que carregue uma concepg¢do politécnica de educagao.

Viviane Silva Ramos, na dissertacdo defendida em 2011 na Universidade Federal Rural
do Rio de Janeiro, Desenvolvimento local e territorio: uma reflexdao sobre o papel dos
Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, revelou que os documentos oficiais
relacionados a lei de criacdo dos Institutos Federais abordam o papel que tais instituicoes
tém com o desenvolvimento socioecondmico e cultural local no seu territorio de abrangéncia.
Observou ainda que o campus devera se adequar o seu funcionamento a fim de atender
plenamente as exigéncias legais e aprimorar sua atuacao na promoc¢ao do desenvolvimento
local e regional.

Diogo Fernandes da Silva, na dissertacdo defendida em 2010 na Universidade Federal
de Campina Grande, A formacao profissional diante dos novos desafios do mundo do
trabalho: o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba, percebeu
que existem dois momentos diferentes na instituicdo: o da Reforma de 1997, que separou a
educacdo propedéutica da educacgdo técnica e que impossibilitou o crescimento dos IFETs, e
voltou suas a¢des para a venda de servigos, parcerias, ou seja, acoes institucionais tipicas do
modelo neoliberal vigente naquele momento; e outro momento proporcionado pelo Decreto
5.154/04, que resgata o carater publico dos Institutos, retomando os investimentos e
ampliando o nimero de campus.

Ivo da Silva, na dissertacdo defendida em 2011 na Universidade Federal de Mato
Grosso, Educacgdo e Trabalho: a reforma do ensino técnico- profissional proposta pelo
governo federal nos anos 90, no plano global da reestruturacao produtiva, apontou que
o conhecimento é uma ferramenta imprescindivel da pratica educacional, dai a necessidade
de se fundamentar toda a atividade educacional que se pretenda desenvolver, numa sélida
plataforma epistemolégica, pois é mediante a ferramenta do conhecimento que a pratica
garante sua consisténcia.

Sérgio Gaudéncio, na dissertacdo defendida em 2010 na Universidade de Brasilia, A
distribuiciao de recursos financeiros intraorganizacao: um estudo de modelos no
cenario da criacdo dos IFETs, estudou o Instituto Federal de Pernambuco, observando a
particdo dos recursos financeiros destinado a reitoria e a todos os campi. Sua analise
retrocedeu ao entendimento de como eram distribuidos os recursos no CEFET-PE, para entédo
compreender as modificagdes com a implantacdo do IFET.

Emanuel Alves, na dissertacdo defendida em 2010 na Universidade Federal Rural do
Rio de Janeiro, na dissertacdo, Insercao dos institutos federais e o desenvolvimento local:
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um estudo de caso em Laranjal do Jari, revelou que os cursos técnicos devem estar
relacionados ao extrativismo de produtos florestais, como a castanha-do-Brasil, e a
necessidade da criacdo de projetos ambientais e cursos como Técnico em Floresta e Curso
Superior em Gestao Ambiental.

Maria de Nazaré Rodrigues Pereira, na dissertacdo defendida em 2010 na Universidade
de Brasilia, Cultura organizacional: um estudo sobre o Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Para, dentro da identificacdo e andlise das praticas
organizacionais identificou-se como facilitadores para a implementagao a credibilidade de
uma instituicdo centendria; possibilidade de oferta em todas as modalidades de ensino, plano
de carreira, estrutura fisica completa, contratacao de recursos humanos, atuagdo no colégio
de dirigentes, autonomia orcamentaria, descentralizacdo do poder, presenca do reitor e pro-
reitorias, novos financiamentos. Como pontos dificultadores foram identificados: baixa
velocidade da internet, meio de transporte deficitario, corpo docente insuficiente e
inexperiente, dificuldade de deslocamento entre os municipios, meio de transporte
deficitario, falta de definicdo de papeis e atores, aligeiramento do processo de implementagdo
e remanejamento de servidor.

Maria Alice Sens Brezinski, na dissertacao defendida em 2011 na Universidade Estadual
de Campinas, O novo modelo para a educagido profissional e tecnoldgica e avaliacao
institucional: efeitos das politicas publicas sobre a configuracido do Instituto Federal
de Santa Catarina, indicou que as mudancas no cendrio nacional acabam influenciando no
desenvolvimento institucional, e seu trabalho revelou alguns dos efeitos e desafios de
participar desta mudanga.

Artur Gomes, na dissertacdo defendida em 2010 na Universidade Potiguar, Marketing
Educacional: uma analise da relacao entre orientagcao para o mercado e desempenho
em Institutos federais de educacgao, ciéncia e tecnologia, da drea da administragao,
analisou a relacao entre a orientacdo para o mercado e os institutos federais.

Juliana Gimenes, na dissertacao defendida em 2010 na Universidade Federal de Sao
Carlos, A Educacao Profissional e os Fundamentos da Escola Unitaria Gramsciniana: o
caso do campus Sao Joao da Boa Vista do IFET de Sao Paulo, investigou a educagdo
profissional oferecida no Campus Sao Jodo da Boa Vista, do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo, analisando a formacao que se pretende proporcionar aos
alunos.

Marta Quadros, na dissertacao defendida em 2011 na Universidade Federal de Sao
Carlos, O Instituto Federal de Educacao Ciéncia e Tecnologia da Bahia e o PROEJA: o
caso do campus de Vitoria da Conquista, estudou o programa PROEJA, de formagdo de
jovens e adultos na forma integrada a educagdo profissional, a fim de verificar a efetividade
do mesmo e o alcance para o publico que se destina.

1N
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3. CONSIDERACOES FINAIS

Os trabalhos apontaram para uma realidade que ainda demanda estudos, e mostrou
também que nos ultimos anos as instituicoes publicas que ofertam educagdo profissional
estdo se reorganizando a fim de acompanharem a expansdo da rede federal de educagdo
profissional no Brasil. A criacao dos institutos ainda é algo recente e que passa por
mudancas diarias, mas os trabalhos sdo tanto um ponto de partida para os que desejam
estudar os IFETs, como também sdao uma referéncia para que os atuais professores e demais
servidores de tais instituicdes federais possam orientar a sua pratica .

Em sintese os textos elencados reconstroem as histérias de suas instituicdes tecendo
algumas analises sobre a mudancga de 2008 para Institutos Federais de Educacdo Ciéncia e
Tecnologia.
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