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1. Introducéao

O Relatério de autoavaliacdo institucional ora apresentado resulta do
trabalho coletivo coordenado pela Comissédo Propria de Avaliagdo Central do
IFRN em conjunto com as comissfes organizadas no ambito dos campi. Desse
modo, o processo foi estruturado de maneira a propiciar uma articulagéo entre o

nivel sistémico e as particularidades locais.

Realiza-se a autoavaliacdo anualmente com o objetivo de fortalecer a
cultura de participacdo da comunidade escolar na gestdo democratica, como,
igualmente, com a finalidade de atender as demandas legais da regulacéo,

sobretudo, quanto ao Ensino Superior.

Nesse sentido, o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do
Rio Grande do Norte (IFRN), criado nos termos da Lei 11.892 de 29 de
Dezembro de 2008, foi equiparado as universidades federais para efeitos de
regulacdo, avaliacdo e supervisdo da instituicdo e dos cursos de educacao
superior. Por opc¢éo institucional, o IFRN ampliou o espectro da avaliagao interna,
de modo a englobar todos 0s seus niveis e modalidades de ensino.

As andlises empreendidas neste relatorio foram construidas com base em
pesquisa realizada junto a comunidade através de formulario eletrébnico em
médulo especifico do Sistema Unificado de Administracdo Publica (SUAP) e
oferece informagdes importantes para 0 planejamento, realizagcdo e
acompanhamento das acdes institucionais.

O relatorio de autoavaliagdo 2020 é o terceiro do ciclo trienal de
avaliacdes, sendo entdo apresentado em sua versao integral, de acordo com a
Nota Técnica n° 65 INEP/DAES/CONAES. Nas pesquisas empreendidas nos
dois anos anteriores a CPA do IFRN optou por realizar uma investigacdo ampla,
considerando todas as dimensfes de analise presentes na legislagdo. No
contexto de pandemia, causada pelo virus SARS-CoV-2 e suas variantes, o

guestionario foi produzido para focar nas situa¢des que envolvem as atividades
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Apbés empossada, a CPA central conseguiu iniciar os seus trabalhos,
apenas, em fevereiro de 2019, dispondo de tempo reduzido para a apropriacéo
de documentos e da metodologia. Por esse motivo, naquela ocasido, foi
empregado o modelo de questionario de autoavaliacdo ja aplicado e a

metodologia de analise a este associada.

Para a autoavaliacao institucional referente ao ano base de 2019 foram
realizadas modificagbes ao questionario, com a finalidade de aprimora-lo de
acordo com as demandas do SINAES e da comunidade escolar. O trabalho de
reelaboracao foi iniciado em reunido realizada no dia 22 de novembro, com a
participacdo da CPA Central, CPAs locais, Diretoria de Gestao da Tecnologia da
Informacédo (DGTI) e DIARE (Diretoria de Avaliagéo e Regulagdo do Ensino). A
parceria entre essas Diretorias e Comissdes foi importante para garantir que o
documento aqui apresentado cumpra ndo s6 0s requisitos legais, mas se
constitua como um diagnaostico da visdo da comunidade escolar sobre a atuacéo
do IFRN.

Sobre a participacao de servidores e estudantes nas avaliacdes, observa-
se no grafico abaixo um processo de queda e retomada na adesdo a pesquisa

durante os dois ultimos anos.

Participacao total
2015-2020
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Figura 1. Evolucdo da participagdo da comunidade ao responder o formulario de autoavaliagdo. Fonte:
dados extraidos do SUAP.
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Outro acontecimento importante nesse ano foi a elaboracéo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2026, cuja vigéncia iniciou-se a partir
de janeiro de 2020?. Deste modo, a coleta de dados aconteceu em um momento
de transicdo no campo do planejamento institucional, o que permite observar
como a comunidade escolar avalia as acdes do IFRN em relagéo ao PDI findo?

€ as suas expectativas quanto ao novo planejamento estratégico do IFRN.

O Plano de Desenvolvimento Institucional é elaborado periodicamente
com base na legislacdo que regulamenta o Ensino Superior no Brasil
(especialmente o Decreto n° 9.235/2017), na Lei n°. 11.892, de 29 de dezembro
de 2008, que institui a Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica e cria os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia e
deve estar em consonancia com os demais documentos institucionais (Projeto
Politico-Pedagdgico de 2012, seu capitulo dedicado a Organizacao Didatica, o

Estatuto e o Regimento Geral do IFRN).

Construido com a participacdo da comunidade escolar, o PDI apresenta
0S objetivos e as metas estratégicas do IFRN, com o fim de realizar, com
exceléncia e em dialogo com a sociedade, a sua missao enquanto instituicao de

educacéo profissional, cientifica e tecnologica.

Em 2019 e 2020 os numeros da participacdo voltaram a crescer de forma
expressiva. Nesse periodo, foram respondidos, respectivamente, 10.935
(29,7%) e 13.590 (30,1%) formularios. O incremento significativo na adeséo a
pesquisa ocorreu em todos os segmentos, sendo que o maior indice de
participacdo foi verificado entre os membros da Equipe Técnico-Pedagdgica
(84% em 2020) e o menor entre os estudantes (pouco mais de 28% nos dois

anos).

1 Plano de Desenvolvimento Institucional do IFRN (2019-2026). Disponivel em:

https://portal.ifrn.edu.br/institucional/pdi-2019-2026. Acesso em 22 de margo de 2020.

2 Plano de Desenvolvimento Institucional do IFRN (2014-2019). Disponivel em:

https://portal.ifrn.edu.br/institucional/pdi-2019-2026. Acesso em 19 de marco de 2020.



https://portal.ifrn.edu.br/institucional/pdi-2019-2026
https://portal.ifrn.edu.br/institucional/pdi-2019-2026
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No  ambito da Comissgp, €sse periodo foi Marcado pelg dialogo
permanente, a Construcio (e documentos colaborativos, a elaboragéo de

necessariamente, tiveram impactos importantes Na manejrg de avaliar a
instituigéo.
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Critérios n Faixa n Situacgdo
Respostas possiveis B opgio  BATSS A+B275% _Continuagio
Concordo A A+B 75% = A+B = 50% Aprimoramento
Concordo Parcialmente B B+C B+C = 50% Aprimoramento

Discordo Parcialmente C
Discordo D

C 25% =z C>15% Atencdo

E 25% =E>15% Atengdo

Desconheco E D D= 25% Urgéncia
E Ez25% Urgéncia

Tabela 1. Critérios de classificagdo das frequéncias das respostas. Fonte: Comissao Propria de Avaliagdo
do IFRN

Para a realizacdo efetiva da andlise através da tabela & importante
considerar alguns pontos: primeiro, € possivel que alguns itens se enquadrem
em mais de uma faixa. Nessas situacdes deve ser realizada uma analise mais
detida sobre a resposta de acordo com a realidade institucional. Segundo, ha a
possibilidade de que alguns itens ndo se enquadrem em nenhuma das faixas.

Novamente, cabe a comissao fazer a analise baseada na realidade concreta.
A partir dessa metodologia de analise pretende-se identificar, de forma

mais coerente, as agdes exitosas e as fragilidades a serem corrigidas a partir

das respostas da comunidade ao longo do triénio.
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3.1. Avaliag&o do Ensino remoto emergencial

SERVIDOR

ESTUDANTE

TECNICO

GESTOR 69% 23% 5%

ETEP

DOCENTE

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Concordo M Concordo parcialmente M Discordo parcialmente M Discordo M Desconheco

Grafico 1. O Ensino Remoto Emergencial configura uma alternativa viavel para o Ensino no meu campus,
tendo em vista a necessidade de isolamento social devido a pandemia da COVID-19
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Gréfico 2. O Ensino Remoto Emergencial foi implementado de forma eficiente, atendendo as necessidades
do processo de ensino-aprendizagem
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Gréfico 3. As condi¢des socioecondmicas do estudante em relagdo ao acesso a recursos tecnoldgicos e
ambiente adequado de estudo garantiram uma aprendizagem eficiente

ESTUDANTE 6 14%
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m Concordo M Concordo parcialmente M Discordo parcialmente M Discordo M Desconheco

Gréfico 4. Minhas condigGes socioecondmicas em relagdo ao acesso a recursos tecnolégicos e ambiente
adequado de estudo garantiram uma aprendizagem eficiente
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Gréfico 5. O Ensino Remoto Emergencial foi efetivo em garantir a permanéncia do aluno no IFRN
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Gréfico 6. O Ensino Remoto Emergencial foi efetivo em garantir minha permanéncia no IFRN
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Grafico 7. As condi¢cdes emocionais do estudante frente ao Ensino Remoto Emergencial contribuiram para
uma aprendizagem significativa
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Grafico 8. As metodologias adotadas no Ensino Remoto Emergencial nas diversas disciplinas
proporcionaram uma aprendizagem significativa
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Gréfico 9. O acompanhamento pedagogico realizado pelos setores competentes do meu campus foi
satisfatorio
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Grafico 10. As politicas de auxilio financeiro implementadas no meu campus foram suficientes para garantir
0 acesso as aulas remotas
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Gréfico 11. As acOes de capacitagdo docente para o Ensino Remoto Emergencial do meu campus foram
eficazes em preparar os docentes para as atividades de ensino

ESTUDANTE
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Gréfico 12. Os professores do meu campus demonstraram estar capacitados para o desenvolvimento das
atividades no Ensino Remoto Emergencial
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Gréfico 13. As ac¢les de capacitacdo para o Ensino Remoto Emergencial do meu campus foram eficazes
em preparar o corpo técnico administrativo para atuar no suporte as atividades de ensino
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Gréfico 14. As politicas do IFRN de acesso a bibliotecas virtuais e similares foram eficientes em fornecer a
informagédo necessaria ao processo ensino-aprendizagem
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Grafico 15. A proporcéo entre as cargas horarias das aulas sincronas e assincronas estabelecida nos
modulos contribuiu para atingir os objetivos de aprendizagem
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Gréfico 16. A quantidade de atividades avaliativas estabelecidas e o tempo reservado para sua execugao
foram adequados
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Grafico 17. O tempo reservado as aulas em momentos sincronos foi suficiente para esclarecer davidas
sobre os conteddos relativos as atividades assincronas
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Gréfico 18. As capacitagdes dos discentes promovidas pelo campus foram eficientes em inseri-los no
ambiente remoto de ensino-aprendizagem
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Grafico 19. Sobre as Tecnologias da Informagé&o e da Comunicagéo (TICs) que vocé utilizou ao longo dos
madulos do primeiro semestre
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Gréfico 20. A conexdo de internet que possuo possibilita 0 acesso adequado a videos e plataformas de
interacdo e aprendizagem
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Gréfico 21. Sobre a minha participagdo nos momentos sincronos
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Gréafico 22. Sobre meu ambiente de estudo em casa
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Gréfico 23. Os aplicativos, plataformas e ambientes virtuais de aprendizagem utilizados nos modulos do
primeiro semestre foram adequados para 0 meu éxito no Ensino Remoto Emergencial

8000 7195
6499

6000
4479 1op3 4410
4000
2000 I 1501 I I I 1862 1962
738
; . H- N
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m Tive dificuldades com as Tecnologias da Informagio e Comunicagdo e ndo consegui usar bem
as plataformas utilizadas para as aulas

B Tive problemas com conectividade e/ou auséncia de equipamento

B Questdes emocionais

m Falta de concentragdo

H Falta de orientagdo para o estudo (ou dificuldade de comunicacdo com a escola)

B Nio tive nenhuma dificuldade

B Qutras dificuldades nio listadas

Gréfico 24. Sobre as dificuldades enfrentadas no contexto do Ensino Remoto Emergencial, assinale a(s)
que vocé enfrentou
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Gréfico 25. A retomada das atividades de ensino no meu campus seguiu as diretrizes pedagogicas definidas
no plano de retomada das atividades de ensino aprovado no CONSUP/IFRN
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Gréfico 26. As diretrizes pedagdgicas definidas no plano de retomada das atividades de ensino foram
efetivas em reduzir os impactos negativos no processo de ensino-aprendizagem do periodo pandémico
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Gréfico 27. A distribuicdo das disciplinas nos modulos foi equilibrada com relagao as disciplinas técnicas e
de formagé&o geral
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Gréfico 28. A distribuicdo das cargas horarias dos docentes ao longo dos médulos foi coerente e equilibrada
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Gréfico 29. As adequacBes no SUAP, para dar conta das diretrizes para o Ensino Remoto Emergencial,
foram realizadas em tempo habil
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Gréfico 30. A pratica educativa do IFRN cumpre sua funcgado social com o exercicio da cidadania e com a
producéo e a socializagcdo do conhecimento

SERVIDOR
ESTUDANTE 57%
TECNICO 57%
GESTOR 53%
ETEP 63%
DOCENTE 63%
0% 10% 20% 30%
M Concordo M Concordo parcialmente

40%

M Discordo parcialmente

60%

19% 22%
19% 22%
24% 20%
33%
21% 14%
70% 80% 90%
W Discordo M Desconheco

100%

Gréfico 31. A atuacéo dos nucleos de inclusdo social, valorizagdo de direitos humanos e de cultura séo
coerentes com o estabelecido no PDI e no PPP
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Gréfico 32. Os programas de assisténcia estudantil do meu campus contribuem para a permanéncia e éxito
do estudante
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Gréfico 33. As agles de inclusdo educacional e promogdo da acessibilidade para os estudantes com
deficiéncia, transtornos globais de desenvolvimento e altas habilidades/superdotagdo do meu campus sdo
satisfatorias
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3.3. Planejamento e avaliagdo
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Grafico 34. O planejamento estratégico do meu campus € participativo e é flexivel as adequagdes
necessérias no decorrer de sua execugao
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Grafico 35. Os procedimentos de avaliagéo institucional sdo eficientes na identificacdo de problemas e
proposicao de novas agdes
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Gréfico 36. Meu conhecimento dos principais documentos normativos, para o periodo de suspensado das
atividades presenciais e de Ensino Remoto Emergencial, do IFRN é satisfatorio
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Gréfico 37. O planejamento orgamentario do meu campus é transparente, participativo, contribui para sua
sustentabilidade financeira e ha adequacao as medidas de biosseguranca, bem como ajustes de recursos
para o periodo pandémico
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Gréfico 38. As politicas de assisténcia e de melhoria da qualidade de vida dos servidores do meu campus
sédo satisfatorias
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Gréfico 39. As reunides pedagogicas, administrativas e de grupos constituem-se como espago formativo
para os servidores do meu campus
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3.4. Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo
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Gréfico 40. A pratica pedagogica docente do meu campus contribui para uma educagéo integrada efetiva
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Gréfico 41. A relagao aluno-professor no meu campus facilita o processo de ensino e aprendizagem
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Gréfico 42. Os procedimentos de avaliagdo do estudante e de acompanhamento das atividades académicas
desenvolvidas do meu campus favorecem o processo de ensino e aprendizagem
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Gréfico 43. As atividades de extensdo desenvolvidas na comunidade pelo meu campus contribuem para a
articulacéo da produgéo de conhecimento e acesso as tecnologias e inovagao
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Gréfico 44. Os programas do meu campus, relativos a pesquisa e inovacao, favorecem a qualidade da
formacéo do estudante e o desenvolvimento institucional
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3.5. Equivaléncia entre macroprocessos e dimensdes do SIANES

A tabela a seguir apresenta todos os itens que compuseram 0s instrumentos de
autoavaliacdo 2020. As duas primeriras colunas estdo marcadas com x o publico alvo
do item em questdo. A Ultima coluna indica a dimenséo (ou as dimensdes) do SINAES
avaliada(s) no item.

X X O Ensino Remoto Emergencial configura uma alternativa viavel parao | 3; 2
Ensino no meu campus, tendo em vista a necessidade de isolamento
social devido a pandemia da COVID-19

X X O Ensino Remoto Emergencial foi implementado de forma eficiente, 2:9
atendendo as necessidades do processo de ensino-aprendizagem

X As condic¢des socioecondmicas do estudante em relagdo ao acesso a 2;9
recursos tecnolégicos e ambiente adequado de estudo garantiram uma
aprendizagem eficiente

X Minhas condi¢Bes socioecondmicas em relagdo ao acesso a recursos 2;9
tecnolégicos e ambiente adequado de estudo garantiram uma
aprendizagem eficiente

X O Ensino Remoto Emergencial foi efetivo em garantir a permanéncia 2;1
do aluno no IFRN

X O Ensino Remoto Emergencial foi efetivo em garantir minha 2;1
permanéncia no IFRN

X As condi¢des emocionais do estudante frente ao Ensino Remoto 2:1
Emergencial contribuiram para uma aprendizagem significativa

X X As metodologias adotadas no Ensino Remoto Emergencial nas 2;1
diversas disciplinas proporcionaram uma aprendizagem significativa

X X O acompanhamento pedagdgico realizado pelos setores competentes | 2; 9
do meu campus foram satisfatorios

X X As politicas de auxilio financeiro implementadas no meu campus foram | 2; 9
suficientes para garantir o acesso as aulas remotas

X As acdes de capacitacdo docente para o Ensino Remoto Emergencial 2;5
do meu campus foram eficazes em preparar os docentes para as
atividades de ensino

X Os professores do meu campus demonstraram estar capacitados para | 2; 5
o desenvolvimento das atividades no Ensino Remoto Emergencial

X As acdes de capacitagcdo para o Ensino Remoto Emergencial do meu 5
campus foram eficazes em preparar o corpo técnico administrativo
para atuar no suporte as atividades de ensino
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As politicas do IFRN de acesso a bibliotecas virtuais e similares foram
eficientes em fornecer a informacao necesséria ao processo ensino-
aprendizagem

A proporcao entre as cargas horarias das aulas sincronas e
assincronas estabelecida nos médulos contribuiu para atingir os
objetivos de aprendizagem

A quantidade de atividades avaliativas estabelecidas e o tempo
reservado para sua execuc¢do foram adequados

O tempo reservado as aulas em momentos sincronos foi suficiente
para esclarecer dividas sobre os conteldos relativos as atividades
assincronas

As capacita¢des dos discentes promovidas pelo campus foram
eficientes em inseri-los no ambiente remoto de ensino-aprendizagem

Sobre as Tecnologias da Informac&o e da Comunicacéo (TICs) vocé
utilizou ao longo dos médulos do primeiro semestre

A conexdo de internet que possuo possibilita 0 acesso adequado a
videos e plataformas de interag¢édo e aprendizagem

Sobre a minha participagdo nos momentos sincronos

Sobre meu ambiente de estudo em casa

Os aplicativos, plataformas e ambientes virtuais de aprendizagem
utilizados nos médulos do primeiro semestre foram adequados para o
meu éxito no Ensino Remoto Emergencial

Sobre as dificuldades enfrentadas no contexto do Ensino Remoto
Emergencial, assinale a(s) que vocé enfrentou

A retomada das atividades de ensino ho meu campus seguiu as
diretrizes pedagdgicas definidas no plano de retomada das atividades
de ensino aprovado no CONSUP/IFRN

2.6

As diretrizes pedagdgicas definidas no plano de retomada das
atividades de ensino foram efetivas em reduzir os impactos negativos
no processo de ensino-aprendizagem do periodo pandémico

2.6

A distribuicéo das disciplinas nos modulos foi equilibrada com relagao
as disciplinas técnicas e de formagao geral

2.6

A distribuicdo das cargas horérias dos docentes ao longo dos mddulos
foi coerente e equilibrada

2;6

As adequacdes no SUAP, para dar conta das diretrizes para o Ensino
Remoto Emergencial, foram realizadas em tempo habil

A pratica educativa do IFRN cumpre sua funcéo social com o exercicio
da cidadania e com a producédo e a socializagdo do conhecimento

1;3
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A atuagéo dos nucleos de incluséo social, valorizagéo de direitos
humanos e de cultura séo coerentes com o estabelecido no PDI e no
PPP

1;3

Os programas de assisténcia estudantil do meu campus contribuem
para a permanéncia e éxito do estudante

As acdes de inclusdo educacional e promoc¢ao da acessibilidade para
os estudantes com deficiéncia, transtornos globais de desenvolvimento
e altas habilidades/superdota¢do do meu campus séo satisfatorias

O planejamento estratégico do meu campus € participativo e é flexivel
as adequacdes necessarias no decorrer de sua execugao

Os procedimentos de avaliacdo institucional sdo eficientes na
identificac@o de problemas e proposi¢éo de novas agbes

Meu conhecimento dos principais documentos normativos, para o
periodo de suspensao das atividades presenciais e de Ensino Remoto
Emergencial, do IFRN ¢ satisfatério

O planejamento orgamentario do meu campus é transparente,
participativo, contribui para sua sustentabilidade financeira e ha
adequacédo as medidas de biosseguranca, bem como ajustes de
recursos para o periodo pandémico

As politicas de assisténcia e de melhoria da qualidade de vida dos
servidores do meu campus sao satisfatérias

As reunides pedagogicas, administrativas e de grupos constituem-se
como espaco formativo para os servidores do meu campus

A pratica pedagdgica docente do meu campus contribui para uma
educacéo integrada efetiva

A relacdo aluno-professor no meu campus facilita o processo de
ensino e aprendizagem

2:9

Os procedimentos de avaliacdo do estudante e de acompanhamento
das atividades académicas desenvolvidas do meu campus favorecem
0 processo de ensino e aprendizagem

2;9

As atividades de extensdo desenvolvidas na comunidade pelo meu
campus contribuem para a articulagdo da producdo de conhecimento e
acesso as tecnologias e inovagdo

2.4

Os programas do meu campus relativos a pesquisa e inovacao
favorecem a qualidade da formacao do estudante e o desenvolvimento
institucional

2.4
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4. Analise dos dados e das informacdes

Os resultados apresentados acima estdo divididos em quatro
macroprocessos: Avaliacdo do Ensino Remoto Emergencial, PDI, fungéo social
e atendimento aos discentes, Planejamento e avaliacdo e Politicas para o

Ensino, a Pesquisa e a Extenséao.
4.1. Avaliagdo do Ensino Remoto Emergencial

Sobre o primeiro macroprocesso, intitulado Avaliacdo do Ensino
Remoto Emergencial, destaca-se o longo processo que antecedeu a sua
implementacdo. De marco a setembro de 2020, o IFRN passou por um periodo
de intensos debates entre os membros da comunidade académica e culminou,
ainda durante a gestéo pro-tempore, em formato modular de ensino® que buscou
reduzir os retrocessos do periodo de suspensdao das atividades de ensino e levou
em consideracdo as desigualdades de acesso a internet e de condi¢des
socioeconOmicas dos estudantes espalhados por todas as regibes do Rio

Grande do Norte.

O ensino remoto emergencial foi autorizado inicialmente, de forma
excepcional, pela resolugao 39/2020 CONSUP/IFRN de 12 de Outubro de 2020,
com diretrizes pedagdgicas publicadas através de orientagdes normativas da
Pré-reitoria de Ensino, cuja versdo mais recente € a ON 01/2021
PROEN/RE/IFRN de 5 de Janeiro de 2021. O percentual de respondentes que
concorda ou concorda parcialmente com este item (Grafico 1) deixa claro que,
de fato, o modelo de ensino adotado atende as demandas da comunidade,
principalmente no que diz respeito as limitacbes impostas pelo distanciamento

fisico exigido pelas autoridades sanitarias.

No seguimento dos estudantes, vale salientar que devido ao questionério

de autoavaliacdo do IFRN ndo ser obrigatorio, o nimero de respondentes €&

3 Entende-se por formato modular a divisdo das disciplinas cursadas ao longo de um semestre em grupos
menores, ministradas em intervalos de tempo distintos. Esta organizagéo visa diminuir 0 nimero de
disciplinas cursadas concomitantemente pelos discentes.
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bastante inferior ao nimero total de alunos. O questionario possibilita, portanto,
acesso as percepcdes de uma parcela que teve condi¢cfes estruturais e interesse

em responder.

A implementacdo do Ensino Remoto Emergencial ocorreu, em primeiro
momento, sem que houvesse uma coordenacéao efetiva da gestédo proé-tempore.
Essa falta de coordenacao entre as a¢gdes culminou em um inicio das atividades
de ensino remoto anterior a concessédo dos auxilios financeiros. Estes foram
aprovados e regulamentados inicialmente pela resolugdo 41/2020
CONSUP/IFRN, de 25 de agosto de 2020.

Apesar das discussbes sobre como se ofertar ensino, na modalidade
remota, com a qualidade que se espera do IFRN terem se iniciado pouco depois
da suspensdo das atividades presenciais de ensino, o final do processo foi
impactado tanto pela atuacdo do Ministério Publico Federal, que solicitou
medidas urgentes para o retorno das aulas de forma remota, quanto pela pouca
habilidade de didlogo da equipe integrante da gestéo pro-tempore.

De fato, a instituicdo foi uma das ultimas do pais com mais de 30 mil
discentes a adotar diretrizes para ensino remoto, tendo em vista também a
dificuldade de dialogo relatado por membros do Conselho Superior do IFRN
(CONSUP) e das entidades estudantis, como a Rede de Grémios do IFRN

(REGIF) e grémios estudantis dos campi.

Mesmo considerando esse contexto, nota-se 0 reconhecimento da
comunidade académica ao indicar que o ensino remoto emergencial foi
implementado de forma relativamente eficiente (Grafico 2). Alguns aspectos

exigem melhorias, principalmente no que tange a coordenacao dos trabalhos.

Sobre as condi¢bes socioecondmicas dos estudantes em relacdo ao
acesso aos recursos tecnolégicos, pode-se destacar que, de acordo com o atlas

do desenvolvimento humano no Brasil na versdo mais recente, de 20174, o Rio

4 Disponivel em http://www.atlasbrasil.org.br/ranking. Acesso em 24 de margo de 2021.
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conciliar g rotina domiciligr com as atividades de ensing remoto, até aspectos de
ordem €mociong|.
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as diretrizes Pedagégicas para o ensjng remoto €mergencjg| tivessem Previsto
essa necessidade, nao houve, anteriormente a0 inicio dag aulas rémotas, acao
Sistémica Nesse sentido.
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Sistémico e as acoes desenvolvidas NO ambitg dos campi foram INsuficientes.
Por essg razdo, ng Visdo dos respondentes, €sse item Necessita ge atencio
(Gréfico 13).
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Orcamentgrig CONIF, tendo Cumprido Seu  pape| de contribyijr para g
Permanéncia € éxito dos estudantes.

respondentes, apresentaram ﬂexibilidade e participatividade Satisfatériag
(Gréfico 34).
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